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Avdeling 57- Nord-Rogaland  
Årsmøte onsdag den 17. april kl.18.00, 

I Arbeidernes Hus i Haugesund, Strandgata 147. 
 
 
 

 
 

 
 



Dagsorden: 
 

1. Åpning 
2. Konstituering 
3. Beretning 2023 
4. Handlingsplan 2024 
5. Regnskap med revisorrapport 
6. Bevilgninger 
7. Innkomne forslag 
8. Budsjett 
9. Valg 
10. Avslutning 
 
Opplesning vil ikke bli praktisert, da man forventer at årsberetningen har vært tilgjengelig. 
Styret foreslår Fredrik Larsson til dirigent, og Jostein Ness og Remy Penev som referenter. 
 

 
Vennlig hilsen styret. 

 
 

 

 

Forretningsorden 

1. Møtets forhandlinger er åpne i den utstrekning årsmøtet ikke vedtar noe annet. 
2. Ingen har rett til å få ordet mer enn 3 ganger i samme sak. Unntatt fra innledningsforedrag, 

begrenses taletiden til 5 minutter. 
Til forretningsorden gis ordet bare 1 gang og høyst 1 minutt for hver sak. For øvrig kan det 
stilles forslag til ytterligere tidsbegrensning og strek med de inntegnede talere. 

3. Endringsforslag leveres skriftlig og skal være undertegnet med forslagstillers navn. Ingen nye 
forslag kan tas opp etter at strek er vedtatt. Forslag som ikke er sendt inn innen 
forslagsfristen, kan ikke behandles.  

4. Alle vedtak skjer med alminnelig flertall. Avstemminger gjøres ved håndsopprekning, eller hvis 
1/5 av deltakerne forlanger det, skriftlig. 

5. Protokollen signeres av dirigent og referenter og oversendes avdelingsstyret som får fullmakt 
til endelig godkjenning. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
Følgende medlemmer er gått bort i året som gikk: 

 
Berit Johanne Arntzen Engel Baldersheim  Ellinor Bauge  
John Dahl-Olsen   Edvin Eikeland   Evald Eliassen  
Einar Eriksen   Bjarne Førre    Kjell Førre   
Marie Gloppen   Nils Svandalsflona Hansen  Birger Hjelmås   
Aslak Indrehus  Andrzej Jaroszewski   Thorvald Kirketeig  
Ivan Knutsen    Øystein Lie    John Adolf Lindeland  
Flemming Ellgaard Lund  Geir Magne Lunde   Oddvar Johan Mannes  
Nils Alfred Olsen   Hristache Rata   Hagbart Schmidt  
Osmo Juhani Sjøvang   Laurits Skjøllingstad   Sigfred Skåre  
Gudbjørg Sætre   Einar Sævareid   Kamil Turek  
Atle Tøsøen    Jacob Viestad    Roy Terje Vågenes  
Kurt Worre    Arne Yrke      
  

Vi lyser fred over deres minne. 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 



Historikk: 
 
Haugesund jern og metallarbeiderforening avdeling 57.  
Haugesund jern og metall ble stiftet 30. juni 1906. Avdelingen har hatt 25 formenn/ledere. 
Mons Olsen var foreningens første formann (også første klubbformann på Haugesunds mekaniske 
verksted). Han var avdelingsleder fra 1906 til 1909. I starten var det hovedsakelig ansatte i de ulike 
skipsreparasjonsverksteder i Haugesund som var medlemmer. Det var Haugesunds Mekaniske 
Verksted og Hauges Jernskipsbyggeri. Helt fram til 1918 hadde avdelingen sin egen hjelpekasse. I året 
1910 fikk avdelingen organisert arbeiderne hos blikkenslagerne og elektromontørene. Dette året ble 
også avdelingen kollektivt tilmeldt Haugesund Arbeiderparti.  
Klubben ved HMV startet 17.desember 1910 og har vært den største klubben i fagforeningen.  

1.mai 1912 var en stor mønstringsdag og mange mønstret under foreningens første fane.  

Det var en mengde arbeidskamper og dyrtid i 20 og 30 årene. Foreningen gikk blant annet fra 700 
medlemmer til 60 medlemmer på noen få år.  
Faglig/politisk samarbeid var meget viktig også den gang og det hadde ikke vært gjennomført store 
reformer uten dette samarbeidet.  

I storlockouten i 1931 ble det stor lønnsreduksjon og reduksjon av ferien.  

Det var meget fysisk belastende for medlemmene i avdelingen den første tiden. Alt måtte bæres. 
Dessuten var det elendige sanitære forhold, noe fagforeningen kom til å jobbe mye med. Arbeiderne 
spiste maten i skitne, kalde og støvfylte lokaler.  
Avdelingen fikk en ny fane i 1936 i forbindelse med 30 årsjubileet. Festen ble holdt i Handelstanden 
og prisen var kr.5,- pr. par. I 1939 ble det en økning av medlemsantallet da Bauer Nilsen kom til 
(mekanisk bedrift som eksisterer den dag i dag). I 1945 var flere bedrifter kommet til som Haugesund 
Slip, Haugesund Blikemballagefabrik, Norsk Sykeartikkelfabrik, Hasseløens Mek.Verksted osv. I 
1947 kom A/S Flytedokken til og i 1952 kom Neptun Aluminiumsfabrikk og Møllerveiens 
Mek.Verksted til. Avdelingen hadde 849 medlemmer.  
I 1953 kom Nils Sørhaugs bilverksted til. 
15.Mai 1965 ble Folkets Hus i Haugesund innviet og avdelingen flyttet inn i nye lokaler her. Utstyr ble 
innkjøpt og den nye distriktssekretæren i Norsk jern og metallarbeiderforbund innførte fast kontordag i 
Haugesund. Formann i avdelingen var Einar Sigurd Birkeland.  

Den siste fanen i avdelingen ble innviet i 1965 og var foreningens tredje fane. I 1975 ble det vedtatt at 
avdelingsformannen skulle passe avdelingens gjøremål på heltid. Det ble seinere ansatt 
forretningsfører. 

Av avdelingsformenn/ledere opp gjennom tidene kan vi også nevne Johan Sverkesen som satt som 
avdelingsformann sammenhengende i 11 år (fra 1935 til 1946), Alfred Thorbjørnsen som satt som 
formann i over 10 år, Odd Sjursen satt som formann i nesten 10 år, Helmut Dybvik overtok som leder 
etter Odd Sjursen. Siste leder i Haugesund jern og metall var Per Bjørn Eriksen som var avdelingsleder 
fra 2002 til 2003. 

 



Haugesund Bygningsarbeiderforening avdeling 735. 

Haugesund bygningsarbeiderforening ble stiftet 4.april 1932. 
Avdelingens første formann var Morten Larsen. Bygningsarbeidernes Målekontor ble opprettet i 1950 
som en service til avdelingens medlemmer. Målekontoret består i dag av en oppmåler og en 
kontormedarbeider på 60%. 
Avdelingen har opp gjennom tidene hatt 13 avdelingsformenn/ledere. Her kan nevnes at Lars Eide satt 
som leder fra 1959 til 1989 i hele 30 år !!. I 1994 ble Karmøy bekledning avdeling 324 slått sammen 
med Haugesund bygning og i 1999 inngikk Haugesund Mur- og Murarbeiderforening avdeling 740 i 
Haugesund bygning. Siste leder i Haugesund Bygningsarbeiderforening var Rune Kristiansen som var 
leder fra 1998 til 2003. 

Skudenes fagforening avdeling 131. 
 
Skudenes fagforening ble stiftet 27.februar 1998. Før den tid het foreningen Skudenes Jern og Metall 
som ble startet 22.november 1945. Avdelingen har hatt 12 formenn/ledere. 
Første formann var Jarl Thorkildsen. Han kom fra Skude Mek.Verksted som produserte båtmotorer. 
Av andre formenn/ledere kan nevnes William Pedersen, Olav Wikra og Jacob Berdinessen som satt 
som leder i 7 år. Siste leder var Rune Fredriksen. 

Avdeling 59 – Haugesund Hotell- og Kafearbeiderforening 
 
Avdelingen ble stiftet 15.02.1939. Det var 11 medlemmer på stiftelsesdatoen. Første leder var Harald 
Hagen fra hotell Kong Harald.  
Avdelingen ble reorganisert 07.11.1946. Fra 1946 og fram til reorganiseringen var  J. Henriksen 
leder.  Første leder etter reorganiseringen var Synnøve Knutsen.  
Ellers var disse ledere fra 1955:  
1955  Leder: Johanne Knutsen, Festiviteten  
1960  Leder: Eugenie Underdahl, Melkebaren  
1962  Leder: Solveig Gjeldstad, Festiviteten  
1964  Leder: Karsten Miljeteig, Hotell Saga  
1965  Leder: Synnøve Knutsen, Festiviteten  
1977  Leder: Magne Ravn Ottesen, Hotell Saga  
1979 – 1980    Leder: Mary-Ann Moe Olsen. 
1981 – 1982    Leder: Aslaug Knutsen  
1983                Leder: Kirsten Karlsen  
1984 – 1988    Leder: Åse Vikse, Kafe Sam.laget  
1993                Leder: Dagmar Larsen  
06.03.2000      Leder: Åse Dyngen  
06.06.2000      Leder: Unni Grethe H. Langeland  
 
 
Bjørg Vanvik fra Select Service Partner var avdelingen siste leder og var leder fra 2002.  
Antall medlemmer pr. 31.01.1999 var 208 Antall medlemmer pr. 31.12.2000 var 182. Etter at Hotell 
og Restaurantarbeiderforbundet ble slått sammen med Fellesforbundet i 2007 fikk Haugesund Hotell 
og Restaurantarbeiderforening avdelingsnummer 255. Bjørg Vanvik var tiltredende til styret i 
Fellesforbundet avdeling 57 fra august 2007. Haugesund Hotell og Restaurantarbeiderforening ble 
offisielt sammenslått med Fellesforbundet avdeling 57 1.mai 2008. Avdelingen hadde på 
sammenslutningstidspunktet ca.200 medlemmer 

 



Sauda fagforening avdeling 188. 

Sauda fagforening ble stiftet i 1989 som den første fagforening innen Fellesforbundet i Rogaland som 
hadde flere overenskomstområder. Sauda fagforening bestod tidligere av Sauda Jern og Metall som ble 
stiftet i 1912 og Sauda Bygning som ble stiftet i 1913/1914. 
Den første avdelingsleder i jern og metall kom fra Østlandet og foranledningen var byggingen av 
Sauda Smelteverk. 
Kjell Kjellstad hadde lengst fartstid i avdelingen med 10 år som leder i Sauda Jern og Metall. I Sauda 
Bygning satt John Lund som leder i flere år. Første leder i Sauda Fagforening var Kjell Kjellstad. Siste 
leder var Terje Risvoll. 

 

Fellesforbundet avdeling 57 – Nord Rogaland. 

Fellesforbundet avdeling 57 ble stiftet 30.april 2003. Avdelingen bygget på de 4 første overstående 
avdelingene og har tatt det beste fra disse avdelingene som et fundament å bygge videre på. 
Avdelingen fikk ved sammenslutningen 2700 medlemmer totalt derav 2100 yrkesaktive medlemmer 
fordelt på ca.100 bedrifter i Nord-Rogaland. I begynnelsen av 2008 ble det påbegynt en prosess som 
førte til en ny sammenslutning. Denne gangen var det Haugesund Hotell og 
Restaurantarbeiderforening avd.255 som ble sammenslått med Fellesforbundet avd.57. 
Sammenslutningen ble formeldt godkjent av forbundet 1.mai 2008 og avdelingen fikk navnet 
Fellesforbundet avdeling 57 – Nord Rogaland.  

Avdelingen omfatter alle Fellesforbundets overenskomstområder unntatt grafisk på bedrifter i Nord 
Rogaland. Den største klubben er bedriftsklubben i Aibel. Den første lederen var Per Bjørn Eriksen 
som var leder fra den første sammenslutningen fant sted og fram til årsmøtet 2011.  Rune Kristiansen 
ble valgt til leder i 2011, og innehadde vervet til årsmøtet i 2013.  Etter eget ønske overtok Kristiansen 
vervet som nestleder, og Steffen Høiland overtok som leder fra 2013.  

Avdelingen hadde frikjøpt leder, samt ansatt Faglig Sekretær.  Nå har avdelingen frikjøpt leder og 
nestleder, samt 3 ombud i 100% stilling.  Avdelingen eide Bygningsarbeidernes Målekontor frem til 
avvikling mars 2022.  Siden har avdelingen startet distriktsmålekontoret "Akkord Rogaland", sammen 
med avd. 730 i Stavanger. Avdelingens kontorer er i Strandgata 147 i Haugesund.  
Den nye avdelingen fikk fane i 2004. I forbindelse med 100 årsmarkeringen for oppstart av tidl. 
Haugesund Jern og Metall (30.juni 2006), ble boka ”Jernvilje i 100 år” utgitt.  
Den er gratis for alle medlemmer og er tilgjengelig på avdelingskontoret. 

Avdeling 57 er medlem i Norsk Folkehjelp, AEF, Manifest analyse, AOF Vestlandet-Agder, AØF 
Haugesund, Arbeidernes Historielag Rogaland og LO i Nord – Rogaland. 

 



Dagsordens punkt 3.  Beretning. 
 
Tillitsvalgte 2022/23: 
 
 
 
  

Styret  
  

VERV  NAVN  BEDRIFT  Merknad 
leder  Steffen Høiland  FF avd. 57  ** 
nestleder  Karen Aase Leirvåg  FF avd. 57  *** 
sekretrær  Jostein Ness  Marine Aluminium  
ungdomsleder      

styremedlem  Torunn Ægisdottir  Quality Hotel Maritim  
Thon Hotel Saga  

styremedlem  Fredrik Larson  Si Glass AS  
styremedlem  Oddgeir Andersen  Ølen Betong avd Ølen  
styremedlem  Glenn-Torger Vervik  Caverion Norge AS Avd   

Haugesund  
styremedlem  Odd Magne Sjursen  

Skogland  
Aibel  

styremedlem  Bjørn Ragnar Stava  Kverneland Bil   

styremedlem  Steinar Rasmussen  Aibel   
1.vara medl  Ernst Dahl Arnø  Gl Prosjekstservice   

2.vara medl  Bea Kristiansen  Firesafe AS Avd Haugesund   

3.vara medl  June Helen Heggeim  Aibel   

Varamedlemmene blir invitert til hvert styremøte 
** Etter ekstraordinært årsmøte ble Terje Lund valgt til avdelingsleder 
*** Fredrik Larsson ble konstituert til nestleder på styremøte. 
  
 
 
 
 
  
Kontrollkomiteen:  

1 Thor Dagfin Bjelland  
2 Signe Lise Askeland  

Varamedlemm    
1 Aud Sissel Bagne  
2 Morten Hetland  

  
  
 
 
 



  
Representanter til LO Nord Rogaland  
  

1 Leder  FF avd.57  Fast medl  
2 Nestleder  FF avd.57  Fast medl  
3 Trond Skree  Aibel  gj.valg  
4 Signe Lise Askeland    gj.valg  
5 Fredrik Larson  Si Glass AS  gj.valg  

6 Jostein Ness  Marine Aluminium  gj.valg  
7 Aud Sissel L. Bagne    gj.valg  
8 Terje Lund  FF avd. 57  gj.valg  
9 Oddgeir Andersen  Ølen Betong avd Ølen  gj.valg  

10 Odd Magne Sjursen  Aibel  gj.valg  
11 Svein H Erikson   Apply TB??  gj.valg  
12 Glenn Torgen Vervik  Caverion Norgen AS Avd 

Haugesund  
gj.valg  

13 June Helen Heggheim  Aibel  gj.valg  
14 Ernst Dahl Arnø  GL Prosjektservice  gj.valg  
15 Bea Kristiansen  Firesafe AS Avd Haugesund  gj.valg  
16 Steinar Rasmussen  Aibel  gj.valg  
17       

  
Valgkomitéen anbefaler at styret og au gis anledning til og fylle på div utvalg ved behov  
  
  
  
  
Representanter AØF  

1 Leder  Avd. 57  Fast  
2 nestleder  Avd. 57  Fast  
3 Terje Lund  Avd. 57  gj.valg  
4 Jostein Ness  Marine Aluminium  gj.valg  
5 Aud Sissel L. Bagne    gj.valg  
6 Signe Lise Askeland    gj.valg  
7 Oddgeir Andersen  Ølen Betong Avd Ølen  gj.valg  
8 Fredrik Larson  Si Glass AS  gj.valg  
9 June Helen Heggheim  Aibel  gj.valg  

10 Odd Magne Sjursen 
Skogland  

Aibel  gj.valg  

Varamedlem       
1 Glenn-Torger Vervik  Caverion Norge AS Avd   

Haugesund  
gj.valg  

2 Jostein Ness  Marine Aluminium  gj.valg  
       

  
 
 
 
 
 
 
  
Representanter Norsk Folkehjelp Haugesund  
 



1 Signe Lise Askeland    gj.valg  
vara Aud Sissel L. Bagne    gj.valg  

  
  
  
  
  
  
     AOF Haugaland Representantskap  

1 Steffen Høiland  FF avd. 57  gj.valg  
2 Signe Lise Askeland    gj.valg  
3 Aud Sissel L. Bagne    gj.valg  
4 Oddgeir Andersen  Ølen Betong avd Ølen  gj.valg  

Varamedlem       
1 Terje Lund  FF avd. 57  gj.valg  

  
     Administrasjonen har fått fullmakt til å supplere ved behov i utvalg og komiteer. 
 
  
  
  
      Valgkomite har bestått av: 
   
      1 Oddgeir Andersen, leder  
      2 Karen Aase Leirvåg  
      3 Fredrik Larsson  
      4 Bjørn Ragnar Stava    
      5 June Helen Heggeim  
       
         
 
Beretning fra styret for 2023. 
 
Generelt: 
2023 har vært et godt år i avdelingen. Våre prioriterte arbeidsoppgaver i 2023 har vært Landsmøte til 
Fellesforbundet, organisasjonsbygging, skolering, lokal valgkamp, AFP/Pensjon og strømpriskrisen.  
Det ble jobbet godt og grundig fram mot Fellesforbundet sitt landsmøte. Avdelingen hadde 13 
Delegater og viste godt igjen fra Talerstolen på Landsmøtet. For første gang har avdelingen fått noen 
inn i Fellesforbundet sin sentrale ledelse. Me gratulere tidligere leder Steffen Høiland med vervet som 
forbundssekretær i Ledelsen i Fellesforbundet. Avdelingen vant fram med mange viktige saker for 
våre medlemmer på Landsmøtet. Saker som stod sentralt var blant annet Strømpriskrisen og kampen 
mot Acer og Energimarkedspakke 4, samt AFP og pensjon. Her fikk avdelingen godt gjennomslag og 
vant viktige seiere. Avdelingen visste ikke bare igjen fra talerstolen men hadde også folk i 
redaksjonskomiteer, der Steffen Høiland og Odd Magne Skogland Sjursen satt i hver sin 
redaksjonskomite. Samt June Helen Heggheim var en av dirigentene.  
 
Rekruttering og organisasjonsbygging 2023: 
Avdelingen hadde pr. 1.januar 2023, 4 233 medlemmer herav 3 546 yrkesaktive, og pr. 31. desember 
2023 hadde avdelingen 4 320 medlemmer, hvorav 3 638 yrkesaktive.  Det vil si at vi øker 
medlemstallet med 87 i løpet av 2023.  Antall yrkesaktive øker med 92.  Totalt ble det meldt inn 1071 
nye medlemmer og utmeldt 805 medlemmer. Foruten at det alltid er leit at medlemmer melder seg ut 
men antallet nye medlemmer er meget bra og vi ligger, som vanlig, i toppen når det gjelder 
organisering i forbundet.  Vi har i perioden vervet nesten 1100 medlemmer.  Takket være høy aktivitet 
på sokkelen, og ellers høy aktivitet i regionen, har mange av "våre" bedrifter, opplevd vekst, og 
dermed bidratt til positive ringvirkninger i området. 



 
Organisasjonsarbeidet har vært godt.  Vi har vært aktive ute og vi forsøker stadig å øke vår 
oppsøkende virksomhet og andre aktiviteter. 
 
Alt i alt har vi fått gjennomført ca. 450 bedriftsbesøk og det har blitt tegnet 13 nye tariffavtaler i 
perioden.  Det er også positivt at vi har fått gjennomført en lærlingpatrulje.  Vi har også hatt 
informasjonsmøte med alle lærlingene i Opptek. 
 
Det har vært en stor forandring for avdelingen å være så avhengig av digital kommunikasjon.  Dette 
har gjort at vi har sett behovet for å oppgradere møterom, teknisk utstyr o.l.  Vi har også måttet endre 
våre rutiner for å ta i bruk/mestre denne kommunikasjonsformen.  Her har vi fortsatt 
forbedringspotensialer.  
 
Det at vi har et kontinuerlig fokus på oppfølging av medlemmer som er på vei ut, spiller også inn på 
medlemstallet.  Alle som melder seg ut eller strykes, skal bli kontaktet av avdelingskontoret.  Det viser 
seg at flere blir værende som medlem etter en telefonsamtale. Karen Leirvåg deltar i en sentral 
arbeidsgruppe for å forbedre våre rutiner på dette punktet.  De store utskiftningene i medlemsmassen 
vår er en stor utfordring avdelingen står overfor.  Vi har en relativt stor andel utenlandske medlemmer, 
gjerne ansatt i bemanningsbyrå, som har en løsere tilknytning til norsk arbeidsliv.  Disse medlemmene 
har stor utskiftning i forhold til de som er fast ansatt og bofaste.  Dette er for så vidt naturlig, men ikke 
en ønskelig situasjon.  Vi jobber derfor kontinuerlig med å øke bevisstheten rundt betydningen av faste 
ansettelser.   
 
Et annet viktig tiltak er å styrke de tillitsvalgte på bedriftene.  Sørge for at de har en klubb, og ikke 
bare blir kontaktpersoner for avdelingen.  Det sørges for at alle tillitsvalgte får tilbud om å gå på kurs.  
Vi avholder «minikurs» fortløpende med alle som ønsker det.  Dvs. at vi kommer ut til den tillitsvalgte 
og setter av en time eller to til å gjennomgå det helt grunnleggende.  Deretter tilbys den tillitsvalgte 
videre skolering i kurskatalogen. 
 
 
 
Annet organisatorisk: 
Avdelingen har samarbeidet med avdeling 730 om opprettelsen av et distriktsmålekontor for 
Rogaland.  Det nye målekontoret har kontorsted i Haugesund og Stavanger og arbeider med å styrke 
oppmålingen i hele fylket.  Avdelingens eksisterende målekontor er avviklet f.o.m. mars 2022.  
Forhandlinger pågår med avd. 44, vedrørende tilslutning til distriktsmålekontoret Akkord Rogaland.  
Akkord Rogaland har sikret seg målerettighetene til Hardanger og Sunn-Hordland. 
 
Avdelingen har engasjert seg i en revisjon og fornyelse av hele kursarbeidet i regionen og skolering av 
nye kursveiledere.  Dette er et omfattende arbeid som fortsetter inn i 2024.  Det er imidlertid behov for 
en grundig gjennomgang av kurskatalogen og hva vi tilbyr av kurs.  Tilbudet må tilpasses behovene til 
våre tillitsvalgte i mye større grad. 
 
F.o.m. 01.01.22 innførte vi nye systemer for økonomi, regnskap og lønn.  Alt er digitalisert, både av 
hensyn til sikkerhet, men også for å bli mer effektive.  Dette er nå på plass og vi opplever at 
tilbakemeldingene fra både revisor og brukere er tilfredsstillende.  Styret vil foreta nødvendige 
oppdateringer av avdelingens økonomiske rutiner. 
 
Samarbeid med andre fagforeninger i og utenfor Fellesforbundet: 
Vi har et tett og godt samarbeid med de andre avdelingene i vår region.  Samarbeidet er utvidet også til 
andre regioner og vi var således godt rustet frem mot landsmøtet 2023.  Vi arbeider også mye med å 
styrke LO i Nord-Rogaland, slik at dette kan bli en enda bedre samarbeidsarena.    

 

Mer utfyllende om aktiviteter i fagforeninger i løpet av året: 



 
Alle ansatte og tillitsvalgte på avdelingskontoret reiste til Stavanger 09.01. Kine 
Asper Vistnes presenterte de nye lov- og regelendringer knyttet til heltid og innleie. 
01. Januar innførte stortinget en ny lovfestet heltidsnorm. Det som er nytt, er at 
arbeidsgiver nå må dokumentere behovet for deltid, og må drøfte spørsmålet med de 
tillitsvalgte. 
 

 
Deltidsansatte skal også 
ha fortrinnsrett til 
ekstravakter fremfor 
tilkallingsvakter eller 
lignende. 

 
Arbeidstilsynet får 
myndighet til å følge opp 
at dokumentasjons- og 
drøftingsplikten 
overholdes. 

 

 
Fra 01. april vil det ikke lengre være lov å leie inn ved arbeid av midlertidig karakter, og det 
er et mål om å tydeliggjøre grensen mellom innleie og entreprise. 

Tillitsvalgte i tariffbedrifter kan fremdeles inngå avtale om innleie utover denne regelen.  

 
Selv med nye lovendringer og forskrifter ligger jobben foran oss med skolering og kursing i lokale 
klubber. Det er fremdeles klubbene og de tillitsvalgte som må bruke de nye verktøyene på en effektiv 
måte som sikrer flere hele og faste stillinger. Solfrid har være veileder i vårt område, med formål å 
skolere tillitsvalgte. 
 
 
 
 
 
 

 

 



 

 

Avdelingen leverte ut debattheftene til landsmøte til 
alle klubbene. Formålet var å sette i gang med 
landsmøtedebatten, og oppfordre medlemmene til å 
bidra med forslag inn til avdelingen. 

 
 
 
 
 
 

Solfrid har tjenestegjort som 
meddommer i tingretten 
i 2 uker i januar. 

 
 

Remy 18.01 innledet på Arbeidernes 
Historielag i Rogaland og 
Fellesforbundet sitt 
«Toppmøte om strømpriskrisen» på 
folkets hus i Stavanger. 

 
 

 
Kraftkonferansen på Sola , det var over 70 påmeldte! Strømprisdebatten raser 
videre, og behovet for å øke kunnskapen er stadig økende. 
Vi ser frem til å arrangere en heftig kraftkonferanse som kan by på mange dyktige innledere 
7-10. deltok Karen og Remy på organiseringskurs i Drammen. Terje Lund var kursholder sammen 
med Kjetil Larsen og Silje Westerbakk. 

 
Kursets formål var å gi faglig 
påfyll for ansatte som jobber med 
organisering og rekruttering i 
avdelingene. 

 
Nyttig og bra program som også 
la opp til erfaringsutveksling på 
tvers av avdelingene. 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 

Bilbyen Bilpleie på Raglamyr har fått 
tariffavtale. Bilpleiebransjen har tidligere 
vært preget av uryddige forhold, og vi ser 
positivt på få en tariffbedrift med klubb 
 

            
14.-15 februar deltok Remy Penev, 
Torunn Ægisdottir og Terje Lund på LOs 
regionkonferanse på Sola. Kristin Sæther 
for LOs ledelse orienterte om den faglig 
politiske situasjonen. Morten Larsen 
innledet de nye innleiebestemmelsene. 

 
Dag 2 tok for seg lokalvalget til høsten med politikerpanel fra fylket. Avdeling 25 hadde 
sendt inn, og fikk gjennomslag for en uttalelse om at: «krav om ordnende lønns- og 
arbeidsvilkår skal være et kriterie ved tildeling av skjenkebevilgning i alle kommuner i 
Rogaland.» 

 
 

 
23.-24  februar ble kraftkonferansen avholdt på Sola. Avdeling 57 og 9 kunne invitere til et 
ganske så fullspekket program der over 90 deltakere deltok. Møtelokale var så fullt at vi 
måtte hente stoler fra rundt om på hotellet. 

 
 
 
 
 

 
Organisering og rekruttering 
innebærer kartlegging, 
informasjon og aktivisering. 

Illustrasjonen viser: 
«Veien til fellesskap» 



 

Steffen åpner konferansen og introduserer programmet. 
 

Dag 1 startet med innledning fra Statnett (digitalt) og Hogne Hongset med følgende tema: 
Er løsningen på stømpriskrisen å produsere mer strøm? 

Etterpå var det innledning og debatt med Stein Lier og Jørn. Energikommisjonene fikk lagt 
frem sine funn og synspunkter. Deretter var det politikerpanel med AP, SP, Rødt og Frp. Siste 
bolk på programmet var DeFacto sin siste rapport med Isak Lekve. 

Dag 2 startet med Olav Lie fra LO, Atle Tranøy fra Aker og Leif Lia fra NTNU. Temaet 
var: Hvordan skaffe mer kraft til å dekke fremtidens behov. Sofie Marhaug fra Rødt innledet 
om makspris, og siste bolk for dagen var: Veien videre ved våre tillitsvalgte. 

 

 

 

 

 

Hogne Hongset starter med første bolk etter Statnett. 

 
 



 
Jørn Eggum og Stein Lier Hansen hadde hver sin innledning etterfulgt av debatt. 

Andreas Bjelland Eriksen AP, statssekretær OED og Per Olaf Lundteigen SP, 
stortingsrepresentant deltok i paneldebatten. 

 
Debatten bar preg av enighet om å gjøre noe med stømpriskrisen, men forskjellige 
løsninger. Eriksen følte seg «kringsatt av fiender», mens Lundteigen ønsket seg en brei 
samling av partier og fagbevegelse som sammen presset på for større politisk styring. 
Ketil Solvik Olsen og Boye Ullman hadde god tone, men var enige om å være uenige. 



 
 

Forbundssekretær Christian Justnes holdt takk for maten talen på festmiddagen. 

 
 

June kommune stod for underholdningen Sofie Marhaug fra Rødt innledet om 
makspris på strøm. 

 
 
 



Oppsummering og tilbakemeldinger etter 
konferansen har vært veldig positivt. 

Det ser ut til at programmet har 
truffet bra, og at innledningene var både 
gode og lærerike. 

Steffen deltok i LOs representantskap 21.02, 
hvor årets mellomoppgjør ble behandlet. 

Oppgaver fremover innebærer årsmøte i avdelingen 04. April, og aktivisering av klubber i 
forkant av landsmøte. Det er også verdt å nevne at det er god aktivitet på Aibel nå om 
dagen. Penguins FPSO ankom Haugesund 12. Februar, og Doggerbank A er klar for 
levering til engelsk sektor.  

 

 

 
Forberedelsene til landsmøte går sin gang og dette innebærer en del besøk ute blant våre medlemmer 
og tillitsvalgte. Det er mange saker som skaper engasjement og debatt. 
Lønnsoppgjøret er også et tema som blir mye diskutert, og forventningene er høye når det 
gjelder å styrke kjøpekraften for medlemmene. 

14. Mars deltok Remy på skolebesøk for VG1 TIF på Haugaland VGS. Presentasjonen gikk på 
partene i arbeidslivet og hvorfor man som ung lærling bør organisere seg i en fagforening. 

Steffen holdt innledning 
om stømpriskrisen på 
årsmøte til 
bedriftsklubben ved 
Kitron i Arendal. 

Det ble også besøk hos 
avdeling 3 og 7 i Agder 
og østre Agder. Gode 
erfaringsutvekslinger og 
samtaler om landsmøtet 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Steffen oppsummerer konferansen og 
takker for oppmøte og engasjement. 



 
 

I Mars avholdt 
tariffavdelingen møte i Oslo 
for de berørte medlemmene 
i Peab saken. Her deltok 
Helge Larsen og Remy Penev. 

 
4 medlemmer fra Karmøy 
gikk videre med saken om 
usaklig oppsigelse. 
Hovedforhandlingene var i 
Oslo tingrett 12. – 30. Juni. 

 

Remy bistod som vitne. Frem til nå har vi vunnet frem 
med kravet om rettet til å stå i stilling både i tingretten 
og lagmannsretten. Vi har en god sak juridisk sett, og 
dette er en viktig prinsipiell sak for hele asfaltbransjen. 
Mars var det nok en gang strømdemonstrasjon foran 
stortinget. Steffen, Remy og Terje deltok sammen med 
en rekke fagforeningskamerater. 

Før markeringen ble det arrangert et strømseminar 
hvor blant annet jussprofessor Finn Arnesen innledet. 
Det er fult mulig for stortinget å vedta at staten skal 
bestemme strømprisen mener han.  

 
Remy ble intervjuet av Bjørnar Moxnes om hvorfor vi demonstrerte, og hva som var våre krav. 

 
 



 
 

27. Mars reiste Remy og Helge inn til Oslo for å delta på et møte med forbundet og Norsk 
Industri. NHO krevde tariffavtale på vegne av Nidab Produktion AB som er et svensk 
bemanningsbyrå med ansatte som jobber innen industri og verft. 
Det har vært strid om bedriften har reelle medlemmer, og det var på den tiden kun 1 
betalende medlem. Saken følges opp videre, og avdelingen vil sikre at alle bedrifter med 
tariff skal ha fungerende klubb med tillitsvalgt og reelle medlemmer. 
 
 
 

28. Mars deltok Steffen og Remy på Manifest 
Tankesmie sin «Manifestkonferanse 2023» 

På programmet stod utdanning, yrkesfag, ytre 
høyres fremgang på sosiale medier, og 
«parterapi» mellom miljøbevegelsen og 
industriarbeidere. 

 
 
 

Målet er å sikre at ungdom som faller utenfor skolen skal kunne ta seg en utdannelse 
gjennom praktisk læring på en byggeplass. Prosjektet kan vise til gode gjennomføringstall. 
I dag er det rundt 114 000 unge mellom 15 og 29 år er utenfor både jobb og skole. 

 
11. April ble avdelingen sitt årsmøte avholdt i Arbeidernes Hus. Et godt møte med mye 
forslag, debatt og aktive medlemmer. 

 

 



Kort tid etter årsmøte var delegatene til landsmøte klare for å kaste loss fra Oslo 
17.04 med kursen rettet mot Kiel. Steffen hadde laget et tettpakket og innholdsrikt 
program for oss som skal ta kampen på landsmøtet i oktober. 

 
 

 
 
På vei ut til flyplassen, 
søndag 16.05 ble den 
første streiken i et 
mellomoppgjør et 
faktum. 

Det så mørkt ut for 
samlingen, men rett før 
avgang ble det besluttet 
å avholde samlingen. 

 

 
 

 
 
 
Kontoret i Strandgata ble bemannet 
gjennom streiken for å holde kontakt med 
medlemmer, klubber og tillitsvalgte 

Steffen, Karen og Remy ble tilgjengelige 
over telefon/epost under delegasjon 
samlingen på båten til Kiel. 
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Kjeledress og vernesko ble byttet ut mot streikevest og joggesko, og kampmoralen 
var på topp! En stor takk til alle våre medlemmer, og ikke minst klubbene og de 
tillitsvalgte som gikk helt i front i kampen for å sikre lønns- og arbeidsvilkår for hele 
fagbevegelsen! 

 
 

Selv om streiken ga et godt resultat er det mye erfaringer som har kommet frem 
underveis, og etter at streiken ble avsluttet. Særlig praktiske avklaringen knyttet til 
streikebidrag, håndtering av kostnader for reise personell, byråkrati og et NHO som 
kjører en knallhard linje kan nevnes. 

 
 
Resultatet: 
Generelt tillegg: 7,50 kr pr time 
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Det er også avholdt årsmøte i AOF Vestland-Agder, AØF, Fairplay Bygg 
Rogaland. LO i Nord-Rogaland avholdt sitt årsmøte 25. april på Maritim 
i Haugesund. 

 

Vi gratulerer Terje Lund med styreverv i FPBR og Jostein Ness som ny kasserer i LO. 
Jostein overtar verv og frikjøp etter Remy som nå har blitt fast ansatt i avdelingen fra 
01.05. Jostein er frikjøpt 60% og har onsdag til fredag som faste dager for LO. 
 
Steffen holdt hilsningstale på landsmøte til Rødt i Stavanger 22.04 og deltok i 
LOs representantskap i Bergen 25-26.04. 
 
Tradisjonen tro arrangerte LO i Nord-Rogaland 1. mai markering i Haugesund, 
Karmøy og Sauda. Flere fra Fellesforbundet deltok og var med å planlegge og 
arrangere markeringene. 

Det var rekordstort oppmøte alle plassene, og det kan virke som at både program og 
talere for dagen var populært. Det ble også markeringer i Tysvær og på Sand. 

 

Toget på vei opp til rådhusplassen. 
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Godt oppmøte i Maritim Hall. Salen ble helt full og det måtte bæres inn ekstra 
stoler. Over 250 møtte opp for å markere dagen.  

 
Fullsatt sal i Sauda Folkets Hus. Galleriet måtte også bli tatt i bruk. 
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Karen Leirvåg og Torunn Ægisdottir er flaggbærere ved Bernhard 
Hansen. Naomi Wessel fra Rødt holder appell. 

 
 

Nedover Haraldsgata. Talere: Mímir, Morten og Terje går bak fanen. 
 

Fullsatt under frokosten på Visnes på grendahuset. Morten, Terje og Mímir holdt appell. 
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Steffen holdt innledning for EL og IT forbundet 3. Mai. Temaet var lønnsdannelse og 
frontfaget. 
 
9. – 10. Mai deltok Steffen, Terje og Jostein på samling for LOs 
lokalorganisasjoner på Hotel Maritim. 

Steffen deltatt på møte i 
Offshoregruppa. 

Remy deltat på 
bransjesamling for 
tillitsvalgte i 
bemanningsbransjen 
industri. 

 
 

Christina Nilsen, regional ungdomssekretær deltok på skolebesøk hos Sauda 
Videregående skole sammen med Remy. 

 
Steffen deltok på Fellesforbundet sin olje- og gasskonferanse i Oslo. 

Avdelingene tildeles antall delegater basert på antall yrkesaktive medlemmer. Til 
landsmøte tildeles vår avdeling 12 delegater! 

 
 

 
Remy og Karen har deltatt på saksbehandlingskurs for ansatte i avdelingene. Dette var 
en nyttig samling hvor vi fikk utveksle erfaringer med andre avdelinger. Effektiv og god 
saksbehandling er viktig for våre medlemmer, men også for sikre god drift av 
avdelingen. 

 
Desember ble det avhold regionkonferanse for Sør-Vest. På programmet stod: 
Bedriftsbesøk rapport 2022/23, gjennomgang landsmøte, prioriterte oppgaver 2024, 
ungdomsarbeid, tariffoppgjøret m/hakkespettboka og uravstemning i regionen. 

11. Desember var det endelig tid for det tradisjonelle julemøte for hotellgruppa. Møte ble 
avholdt på Maritim og hadde godt oppmøte. 
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Det var invitert en foredragsholder fra 
Norsk Folkehjelp. Det var sterke 
skildringer og historier fra Gaza da 
innlederen selv var fra Gaza by. 

 
 
 
 
 
 

Fellesforbundet nådde målet om 170 000 medlemmer før jul. Dette ble markert 
med kake på kontoret, påspandert av forbundslederen 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
   

 
 
Juibilantfest og Julebord for medlemmene arrangert på Folkets Hus i Sauda 
 
 
 
 



 7 

Avdelingen har gått til 
innkjøp av firmabil. En 
2016-modell Mercedes C-
Klasse er blitt foliert med 
røde striper på panser og 
begge sider. 

 
 
 
 
 
Landsmøte Fellesforbundet 
Avdelingen har jobbet aktivt frem mot Landsmøte i Fellesforbundet og sikret god 
representasjon for avdelingen. Våre saker ble fremmet på en god måte. Før landsmøte ble det 
gjennomført Workshops for styret for å skrive landsmøteforslag, samt når delegasjonen var 
valgt ble det gjennomført 2 forberedende møter for delegatene. Vitkige saker som skulle 
følges opp ble fordelt blant delegatene. Samt me fikk inn foredragsholdere blant annet med 
avdelingsleder i avd.4 Pål Aronsen for å gjennomgå deres forsalg til ny bransjerådsmodell og 
Chistian Justnes fra ledelsen for å gjennomgå om pensjon og AFP.   
 
Årsmøtet 2023. 
Årsmøtet i fjor ble avholdt 11.April på Arbeidernes Hus i Haugesund. 
Vanlige årsmøtesaker ble tatt opp. 
 
 
Ekstraordinært Årsmøte  
Etter at Leder Steffen Høiland ble valgt inn i ledelsen i Fellesforbundet, ble det avholdt 
ekstraordinært årsmøte i avdelingen, 16.November. Her ble Terje Lund, valg som ny Leder i 
avdelingen. 
 
Møter i perioden. 
Det er avholdt 7 møter for styret og i 2023, samt strategisamling. Styret har behandlet de 
nødvendige saker.  
 
Arbeidsutvalget. 
Arbeidsutvalget har bestått av leder Steffen Høiland, nestleder Karen Aase Leirvåg og 
sekretær Jostein R. Ness. 
Etter ekstraordinært årsmøte har Arbeidsutvalget bestått av Terje Lund, Fredrik Larsson, 
Jostein R. Ness.  
Arbeidsutvalget har som hovedregel hatt møte foran hvert styremøte. Arbeidsutvalgets 
medlemmer har i ulike sammenhenger representert avdelingen enten sammen eller hver for 
seg. 
 
Strategikonferanse for styret. 
Strategikonferansen for styret ble avholdt 08. desember 2023.  
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Informasjon til medlemmene. 
Vi har ikke lengre noen egen hjemmeside for avdelingen.  Fellesforbundet har overtatt all drift 
av hjemmesiden og er ansvarlig for oppdatering av denne.  Avdelingen har en facebook-side 
hvor vi jevnlig deler saker.  Det blir sendt ut diverse informasjon til klubbene med jevne 
mellomrom på epost. 
Avdelingen har lanser nyhetsbrev som foreløpig går ut til styremedlemmer og vara, men 
vurderes utvidet. 
Avdelingen må kontinuerlig jobbe for å forbedre informasjonsflyten ut til våre medlemmer og 
tillitsvalgte.  Her har vi fortsatt mye å gå på. 
Vi forsøker å ha en oppdatert oversikt over tillitsvalgte i våre bedrifter.  Vi vil oppfordre våre 
tillitsvalgte å sende inn data slik at vi får et godt register.  Det er viktig at klubbene underretter 
avdelingen ved valg av nye tillitsvalgte.  
 
Lo Favør. 
Styremedlem, Aud Sissel Bagne, har vært tidligere vært medlem i LO i Nord-Rogaland sitt 
LoFavør- utvalg. Fra 2023 er den lokale LO Favør komiteen blitt lagt ned og alt skal 
koordineres fra den regionale LO Favør komiteen. SR-Bank har ansatt en Hanne Kristiansen 
for å følge opp LO Favør på Haugalandet.   
 
Representanter i diverse utvalg/styrer 2023.  
Steffen Høiland representerer Fellesforbundet i LOs Representantskap. 
Steffen Høiland er medlem i forbundsstyret. 
Fredrik Larsson er 1.vara til forbundsstyret. 
Rune Eriksson er 2. vara til forbundsstyret. 
Odd Magne Sjursen Skogland er medlem i representantskapet til Fellesforbundet.  
Bjørn Ragnar Stava er 3. vara til representantskapet til Fellesforbundet. 
Rune Eriksson er medlem av bransjerådet for industrioverenskomsten. 
Torunn Ægisdottir er medlem av bransjerådet for riksavtalen. 
Fredrik Larsson er medlem i bransjerådet for glassoverenskomsten. 
Steffen Høiland representerer Fellesforbundet i LOs regionråd Rogaland. 
Terje Lund representerer LOINR på LOs regionkonferanser i Rogaland. 
Torunn Ægisdottir representerer LOINR på LOs regionkonferanser i Rogaland. 
Steffen Høiland, Torunn Ægisdottir og Oddgeir Andersen er styremedlemmer i LO i Nord 
Rogaland.   
Terje Lund er varamedlem i styret til LOINR. 
Steffen Høiland er leder av LO i Nord-Rogaland 
Karen Leirvåg er styremedlem i AØF.  
Aud Sissel Bagne va vår representant i LO favørkomite i SR-Bank.  
Fredrik Larsson er leder i Sauda Arbeiderparti. 
Oddgeir Andersen er leder i Vindafjord Arbeiderparti. 
Odd Magne Sjursen Skogland er styremedlem i Haugesund Arbeiderparti. 
Terje Lund er medlem i valgkomiteen til AØF Haugesund, Steffen Høiland er varamedlem. 
Terje Lund er styremedlem i Haugaland Industri. 
Terje Lund er styremedlem i OPTEK. 
Terje Lund var styremedlem i Fair Play Bygg Rogaland. 
Andre medlemmer i avdelingen som har verv og posisjoner: 
Helge Larsen er sekretær ved distriktskontoret i Rogaland 
Steffen Høiland i ledelsen i Fellesforbundet.  
Terje Lund er medlem i Forbundstyret til Fellesforbundet 
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Møter og arrangementer i 2023.     
                       
Pensjonistarrangement på Haugalandet. 
Det ble avholdt flott pensjonistarrangement med god deltakelse i 2023. 
 
Jubilantmiddag i Haugesund. 
Det ble avholdt jubilantfest for jubilantene for 2023, 20. oktober på Maritim Hotell.  Det var 
et vellykket arrangement hvor Knut Øygard fra forbundsledelsen holdt tale til jubilantene.  
Dette ble kombinert med hyggelig besøk på Aibel. 
 
Medlems- jubilant og pensjonistfest i Sauda. 
Det ble avholdt medlemsfest i Sauda i 2023.  Det var et flott arrangement på Folkets hus.  
Festen ble arrangert sammen med Skolenes Landsforbund i Sauda og Suldal.  Helge Larsen 
fra regionskontoret til Fellesforbundet var gjest og holdt tale. Fagforeningsklubba til 
avdelingen ble høytidelig overrakt fra tidligere leder Steffen Høiland til ny leder Terje Lund. 
 
 
Dagsordens punkt 4. Forslag til handlingsplan for 2024. 
 
Avdelingen arbeider for å tilrettelegge og hjelpe den enkelte klubb og enkeltmedlemmers 
interesser ved å: 
 

1. Jobbe med organisering av medlemmer. 
2. Bistå klubbene ved forhandlinger og i den ordinære drift. 
3. Drive opplysning og opplæring av medlemmer og tillitsvalgte. 
4. Hjelpe medlemmer i forhold på arbeidsplassen og i samfunnet.   
5. Ha et sterkt samfunnsengasjement. 
6. Jobbe mot presse og media. 
7. Ha en utadrettet virksomhet og profilering. 
8. Samarbeide med andre fagforeninger. 
9. Legge stor vekt på ungdomsarbeid 
10. Motvirke sosial dumping av norske lønns- og arbeidsvilkår. 
11. Følge opp representantskapet i Fellesforbundets prioriterte oppgaver for 

2024. 
 
Handlingsplanens hovedmål er ikke i prioritert rekkefølge, men nummereringen benyttes 
grunnet handlingsplanens underpunkter. Styret får fullmakt til å lage delmål til disse 
hovedmålene. 
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Dagsorden punkt 5.  Regnskap m. rapporter fra styret, 
kontrollkomiteen og revisor.   
 
Styrets økonomirapport for 2023. 
Avdelingsstyret har som det fremkommer nedenfor hatt god kontroll på økonomien gjennom 
året.  Styret holder god budsjettdisiplin.  
 
Videre presenterer styret en solid økning i avdelingens inntekter, noe som gir oss et solid 
årsresultat.  Dette skyldes i hovedsak medlemsvekst og godt organisasjonsarbeid.  Dette gir 
godt grunnlag for avdelingens aktivitet fremover.  Samtidig har en bedre forvaltning av 
avdelingens kapital gitt bedre avkastning, som gir et positivt bidrag i 2023.   
 
Vi har bygget opp en kapitalreserve for å sikre at vi har tilstrekkelig trygghet i dårlige tider.  
God forvaltning gir trygghet for avdelingen og kommer medlemmene til gode.   
 
Styret legger frem et regnskap for 2023 med et overskudd på kr 2 677 567,62 inkl. 
finansinntekter.   
 
For styret: 
Terje Lund leder. 
 
Dagsordens punkt 6. Bevilgninger for 2023.  
 
Årsmøtet gav styret mandat til å bevilge inntil kr. 25000 i 2023.  Styret har bevilget kr. 
25000,- i perioden.  I tillegg kommer fast annonse/støtte til Appell, Norsk Folkehjelps 
fagblad.  Vi bidrar også med annonse i Arbeidernes historielag og AEF.  Følgende 
bevilgninger er gitt: 
 
 
 
Søker: Innvilget: 

 
Fast bidrag Norsk Folkehjelp Appell 6250,- Kr. 
Søknad NtEU 4000,- Kr 
AEF – sommerleir for barn 6000,- Kr 
Norsk Folkehjelp – Ukraina 6000,- Kr 
Norsk Folkehjelp – minerydding 4000,- Kr 
Norsk folkehjelp – minehunden Eggum 5000,- Kr 

 
 
 
 
Dagsordens punkt 7. Innkomne forslag. 
Det er ikke komt inn noen forsalg til årsmøtet. 
 
 
Dagsordens punkt 8. Regnskap og Budsjett 


































